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INFORMACOES AOS SECRETARIOS

A Controladoria-Geral do Municipio - CGM apresenta esse informativo com o objetivo de fornecer orientagdes aos
gestores municipais.

1. Plano de Agdo para redugao das despesas de custeio em 10%.

Em reunido de governo da Prefeitura Municipal de Aracruz, com a presenca do secretariado, realizada no dia 17 de
fevereiro de 2022, foi decidido pela elaboracdo de um plano de acdo para reduciao de despesa de custeio em 10%
(excetuando-se pessoal), em cada uma das Secretarias. Nesse sentido, a Controladoria Geral do Municipio ficou
responsadvel em auxiliar esse trabalho elaborando um guia orientativo, sugerindo procedimentos e critérios que
podem ser observados para reducdo das despesas.

Os elementos que compde as despesas de custeio referem-se aquelas classificadas como: “3.3 — Categoria EconOmica:
Despesas Correntes, Grupo Natureza da Despesa: Outras Despesas Correntes”.

A Classificacdo da despesa por natureza de cada Secretaria estd disponivel no Portal de Transparéncia do Municipio,
na se¢do: Orcamentos — Lei Orcamentaria Anual (LOA), exercicio 2022, Natureza da Despesa - Consolidacdo por Orgdo,

utilizando o seguinte endereco eletronico: http://transparencia.aracruz.es.gov.br/PrestacaoDeContas.aspx?c=2394"

2. Guia para elaborag¢ao do plano de agdo para reducao de despesa de custeio
A Controladoria-Geral do Municipio — CGM, no seu papel de orientacdo e suporte as Secretarias Municipais, apresenta
as seguintes sugestdes que podem ser adotadas pelas secretarias de modo a reduzir os custos. Frisa-se que a redugao

de custeio deve ser realizada sem afetar os padrdes de qualidade dos servigos prestados a populagao.

2.1 Levantamento das despesas com maior representatividade
Verificar na LOA da Secretaria as despesas com maior representatividade no Grupo de Natureza de despesa (GND):
“3.3 — Outras Despesas Correntes”.

De modo geral verifica-se que as despesas com maior expressao sao:

a) “Auxilio alimentagdo; Auxilio financeiro a estudantes; Contribuigées; Didrias - pessoal civil; Indenizagées e
restituicbes; Material de consumo,; Material, bem ou servigo para distribuicdo Gratuita; Outras desp. Pessoal
contratos terceirizados; Outros auxilios financeiros a pessoa fisica; Outros beneficios assistenciais; Outros
servigos de terceiros — (Pessoa Fisica, Pessoa Juridica e Consdrcio); Passagens e despesas com locomog¢do;
Rateio pela participagéo consorcio publico; Sentengas judiciais.”

Entretanto, existem outras despesas com menor representatividade dos elementos elencados acima, mas devido a

particularidade de cada Secretdria, faz-se necessdrio avaliagdo mais detalhada de cada uma delas.
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Cabe ressaltar, que as despesas classificadas com o elemento “outros servigos terceiros - pessoa juridica”, sdao as

dotag¢des mais significativas em muitas secretarias.

2.2 Limitagao de Despesa

Ainda nesse sentido, faz-se necessario avaliar dentre os elementos que comp6em as “Outras Despesas Correntes”
aqueles que tém um maior impacto no seu orgamento, e de quais dessas despesas podera proceder a uma limitagdo
de empenho de modo a atingir os objetivos propostos na reunido de governo.

Sugere-se que as secretarias, individualmente, elaborarem um ranking com o grau de relevancia e materialidade de
cada uma das despesas, destacando-as por elemento e verificando o que pode ser limitado, de modo a atingir o

objetivo proposto.

2.3 Reavaliac¢ao Contratual

E recomendavel que cada secretaria na contratacdo de qualquer servico e/ou aquisicdo de bem, observe o principio
constitucional da eficiéncia para otimizacdo dos recursos publicos.

Com esse intuito, recomenda-se que as secretarias reavaliem instrumentos contratuais em vigor, e verifiquem a
possibilidade de renegociac¢do e/ou supressdo dos mesmos, com base nos ditames legais da Lei 8.666/93.

Negociar os contratos para que nao haja reajuste no periodo dos instrumentos contratuais vigente, em caso contrario
gue seja observado se o indice adotado na contratagao, é o mais adequado para o objeto contratado, procurando
negociar o percentual de reajuste ao minimo.

Ressaltamos que foi exarado anteriormente por este Orgdo de Controle Interno, as Recomendaces n 004 e
005/2021-CGM, orientando os gestores para utilizacdo de indice de reajuste que adeque as especificidades do
contrato, de forma, retratar, da melhor forma possivel, a variacdo dos custos envolvidos no mesmo, tendo em vista a
disparidade entre os indices do IPCA e do IGPM nos ultimos meses.

Ainda nesse sentido, seja observado o decreto n2 39.657/2021, dispde sobre as medidas a serem adotadas para

contencgdo de gastos no municipio.

2.4 Conscientizagao de Servidores

Outra medida que pode ser adotada para a consecuc¢do do objetivo de reducdo de despesas de custeio, é a instrucdo
aos servidores de cada secretaria, no sentido de uso consciente dos bens publicos.

Recomenda-se que os gestores remetam instrugdes circulares acerca do aproveitamento de material de expediente,
reducdo de consumo de agua e energia (quando possivel), reducdo do nimero de cépias e reproducdes de
documentos.

No anexo | seguem algumas sugestdes de medidas que podem ser adotadas.




CONTROLADORIA INFORMA

Informativo n° “

3 Considerag¢des Gerais

Por fim, recomenda-se ainda que as secretarias observem os recursos vinculados, de modo que as eventuais

limitagcdes adotadas nao afetem a destinacdo dos recursos legalmente vinculados.

ANEXO 1 - SUGESTOES DE REDUCAO

Reducdo de parte do percentual total gasto com:

a)
b)

c)

g)

i)

Locagdo de bens imdveis e locacado de veiculos;
Despesas de telefonia fixa e movel:
Controle rigoroso do uso de linhas telefénicas, ficando vedada a realizacdo de liga¢Ges particulares,
exceto em casos urgentes, autorizados pelos Secretarios Municipais;
Despesas com agua e energia elétrica (renegocia¢do de contratos, se possivel):
contencdo do consumo de agua e energia elétrica em todas as unidades administrativas, utilizando so-
mente em casos estritamente necessarios para a realizacdo das atividades de rotina; (Ex. emitir de utiliza-
¢do do ar-condicionado e ventiladores nas escolas);
Renegociar contratos com pessoas juridicas e contratos de convénios;
Renegociar contratos e/ou limitar o empenho de parte das dotacdes orcamentarias destinadas a material
de consumo e servigos de terceiros: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica, excetuando-se os recursos vinculados;
Supressdo de quantitativos contratuais, até o limite de 25%, sem prejuizo a qualidade dos servigos pres-
tados a populacgao.
Priorizar a revisdo de contratos de grande vulto, acima de RS 400 mil mensais, com o objetivo de reduzir
precos unitarios, eliminar servigos ndo essenciais e reduzir frequéncia ou quantitativos de servicos.
Evitar o desperdicio e promover o principio da eficiéncia por meio do controle:
dos almoxarifados, visando a racionalizacdo da aquisicdo e utilizacdo de materiais de expediente e de
informatica, devendo haver reducdo do consumo;
da utilizagdo dos veiculos, visando a racionaliza¢do do uso da frota de veiculos em todos os setores da
Administragdao Municipal, ficando o usuario do veiculo obrigado a registrar na caderneta de bordo, o
motivo do deslocamento, devendo ser feita verificagdo periddica das cadernetas de bordo;
reducdo do fornecimento de géneros alimenticios (café, cha, aglcar, etc.) e material de limpeza em
todas as unidades administrativas.
Limitacdo de didrias, horas-extras e adicional de plantdo e outros custos varidveis relacionados a folha de

pagamento.




